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Konsernitase

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Liikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat Vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensi
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

4 332,90
112 512,00
2828 337,05
0,00

2945 181,95

32 459,12
32 459,12
2 977 641,07

43 262,83
43 262,83

875 442,67

75 461,05
362 256,82
1313 160,54
1356 423,37
862 398,56
2218 821,93
5196 463,00

1/20

31.12.2017

6 332,70

171 214,00
2 808 020,70
600,00

2 986 167,40

51 144,64
51 144,64
3 037 312,04

32 945,63
32 945,63

927 702,82
414,51

103 908,56
296 246,95
1328 272,84
1361218,47
1148 928,20
2510 146,68
5 547 458,72
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VASTATTAVAA
Oma piddoma
Osakepéddoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Paaomalaina
Oma padoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pidaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensa
Vieras padoma yhteensd
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

2 500,00

4 542 326,00
4 542 326,00
-5 204 780,22
334 725,86
1050 000,00
724 771,64
34 549,28

899 080,15
899 080,15

1182 062,36
9 097,76

536 114,75
625 535,33
1185 251,72
3538 061,93
4 437 142,08
5196 463,00

2/20

31.12.2017

2 500,00

4 527 551,95
4 527 551,95
-4 064 607,46
-1138 934,13
1 050 000,00
376 510,36
24 677,77

1880 183,96
1880 183,96

1259 774,42
65 388,62
457 324,08
494 864,24
988 735,27

3 266 086,63
5146 270,59
5547 458,72
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Konsernituloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (- tappio)
Rahoitustuotot ja —kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tulos ennen tilinpaitdssiirtoja ja veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

3720

01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 -31.12.2017

11 031 068,65
203 550,20

-2 263 470,37
-17 878,56
-2 281 348,93

- 3782 645,04
-T47 432,67
-4 530 077,71

-1 057 550,34
-1 057 550,34

-2 589 245,08
776 396,79

27 001,82

-367 932,39
-340 930,56

435 466,23

-100 740,37
334 725,86

9093 112,05
50 373,29

-2 080 261,30
-104 108,40
-2 184 369,70

-3 923 988,17
-738 279,86
-4 662 268,04

-856 016,43
-856 016,43

-2 279 790,82
-838 959,65

18 046,22

-301 380,88
-283 334,66

-1 122 294,31

-16 639,82
-1 138 934,13
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Tase - emoyhti6

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat Vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensi
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensi
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

4 332,90
2536 873,52
2 541 206,42

25948,73
25948,73

54 927,87
54 927,87
2622 083,02

25 620,53
25 620,53

256 301,90
1265 756,62
759,69

256 637,83
1779 456,04
1805 076,57
287 456,76
2092 533,33
4714 616,35

4/20

31.12.2017

6 332,70
2647 506,29
2653 838,99

30 057,34
30 057,34

54 927,87
54 927,87
2738 824,20

25 620,53
25620,53

297 304,71
775 347,46
50,22

218 428,51
1291 130,90
1316 751,43
625 727,29
1942 478,72
4681 302,92
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VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepddoma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Paaomalaina
Tilikauden tulos
Oma padaoma yhteensa
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensi
Vieras pddoma yhteensi
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

2 500,00

4 542 326,00
4 542 326,00
-5 352 924,97
1050 000,00
473 950,40
715 851,43

899 080,15
899 080,15

1182 062,36
5 337,76

361 861,65
774 016,28
190 246,94
586 159,78
3 099 684,77
3 998 764,92
4714 616,35

5/20

31.12.2017

2 500,00

4527 291,00

4 527 291,00

-4 129 788,55
1050 000,00

-1223 136,42
226 866,03

1782 897,21
1782 897,21

1259774,42
3193,94
303 560,93
183 426,13
225 576,08
696 008,18
267153968
4 454 436,89
4681 302,92
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Tuloslaskelma - emoyhtio

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (- tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi
Tulos ennen tilinpdatossiirtoja
Saadut konserniavustukset
Tilikauden voitto (tappio)

01.01.2018 - 31.12.2018
5370701,11
739 735,65

-1 865 745,08
-17 878,56
-1 883 623,64

-1586 451,27
-319 792,34
-296 089,77

-23 702,57

-1 906 243,61

-936 392,62
-936 392,62
-1 098 211,24
285 965,65

10 823,01
25750,18

-6 407,24

-4 006,19
-360 163,64
-334 003,88

-48 038,23
521 988,63
473 950,40

6/20

01.01.2017 -31.12.2017
5526 797,28
283 694,20

-2 059 265,71
-97 942,08
-2 1567 207,79

-1754 649,57
-365 014,42
-308 395,67

-56 618,75

-2 119 663,99

-771 521,23
-771 521,23
-1 878 441,94
-1116 343,47

20 260,38
18 078,27

0,00

0,00

-296 377,36
-258 038,71
-1 374 382,18
151 245,76

-1 223 136,42
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Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Yrityksen rakenne

LeadDesk Oy, kotipaikka Helsinki. LeadDesk Oy on LeadDesk -konsernin emoyhtié. Emoyhtié on laatinut
konsernitilinp&&tdksen. LeadDesk Oy:n tilinpaatoksen jéljenndkset ovat saatavissa yrityksen konttorista
Hameentie 19, 00500 Helsinki.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Kuluvien pysyvien vastaavien hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Koneet ja
kalusto, jonka taloudellinen k&yttdaika on eninta&n kolme vuotta, seké elinkeinoverolain tarkoittamat
pienhankinnat kirjataan kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Muut pitk&vaikutteiset menot 20% tasapoisto
Liikearvo 20% tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojaannoéspoisto

Tilikausien vertailukelpoisuus

Seka tilikausi etté vertailutilikausi on ollut kalenterivuoden pituinen. Konsernitasolla vuoden 2017 aikana
konserniin on liitetty tytéryhtic Leadventure Oy.

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Konsernin siséiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu. Kaikki 31.12.2018 mennessa
perustetut konserniyhtiét on yhdistelty konsernitilinpastokseen.

Ulkomaisten konserniyhticiden tuloslaskelmat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin. Muuntamisessa syntyneet kurssierot samoin kuin
ulkomaisten tytaryritysten omien pd&domien muuntamisessa syntyvat muuntoerot on esitetty eréssé
"Edellisten tilikausien voitto (-tappio).
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Noudatetut sddnnokset:

8/20

Tilinp&éatds on laadittu pien —ja mikroyrityksen tilinpaatésasetuksen pienyritysté koskevien sdanndsten

mukaisesti.

Konsernin tytaryritykset ja omistusosuudet

Yhtion nimi Kotipaikka
LeadDesk AB Tukholma, Ruotsi
LeadDesk GmbH Berliini, Saksa
LeadDesk AS Oslo, Norja

LeadDesk Sp. z.0.0.
LeadDesk BV
Leadventure Oy
Leaddesk ApS

Varsova, Puola
Amsterdam, Hollanti
Helsinki, Suomi

Tasetta koskevat liitetiedot

Kéépenhamina, Tanska

Omistusosuus

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Aineettomien hyddykkeiden muutokset — LeadDesk Oy ja konserni

Konserni
31.12.2018
Aineettomat oikeudet 1.1. 6 332,70
Lisaykset tilikauden aikana 0,00

Véhennykset tilikauden aikana 0,00

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -1 999,80
Aineettomat oikeudet 31.12. 4 332,90
Konserni

31.12.2018
Muut pitkavaikutteiset menot 1.1. 2808 020,70
Lisaykset tilikauden aikana 998 818,27
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -978 501,92
Muut pitkavaikutteiset menot 31.12. 2828 337,05

Konserni
31.12.2017

11 172,50

0,00
-2 840,00
-1 999,80
6 332,70

Konserni

31.12.2017
2382 116,43
1196 027,18

-770 122,91
2 808 020,70

Emo
31.12.2018

6 332,70
0.00
0,00
-1999,80
4 332,90

Emo
31.12.2018

2647 506,29
815 110,47
-925 743,24

2 536 873,52

Muut pitk&vaikutteiset menot koostuvat emoyhtién aktivoimista tuotekehitysmenoista.

Konserni
31.12.2018
Liikearvo 01.01. 171 214,00
Liséykset tilikauden aikana
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -58 702,00
Liikearvo 31.12. 112 512,00

Konserni
31.12.2017
229 916,00
0,00
-58 702,00
171 214,00

Emo
31.12.2018
0,00
0,00
0,00
0,00

Emo
31.12.2017

8 332,50
0,00
0,00
-1 999,80
6 332,70

Emo
31.12.2017

2382 116,43
1024 892,18

-759 502,32
2647 506,29

Emo
31.12.2017
0,00
0,00
0,00
0,00
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Konsemni on jatkanut panostamistaan tuotekehitykseen. Tilikauden suurimmat panostukset ovat koskeneet
kehitystyota LeadDeskin pilvituotteeseen, seka asiakkaalle tehtiviin integraatioihin, Kehittdmismenot koko

konsernissa olivat tilikauden aikana yhteensa n. 1 milj. euroa.

Aineellisten hyddykkeiden muutokset — LeadDesk Oy

Koneet ja kalusto 01.01

Liséykset tilikauden aikana

Tilikkauden suunnitelman mukaiset poistot
Koneet ja kalusto 31.12

Aineellisten hyédykkeiden muutokset — konserni

Koneet ja kalusto 01.01

Lisaykset tilikauden aikana

Véhennykset tilikauden aikana
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot
Koneet ja kalusto 31.12

Saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset LeadDesk AB, lyhytaikaiset

Muut saamiset LeadDesk GmbH, lyhytaikaiset
Muut saamiset LeadDesk AS, lyhytaikaiset

Muut saamiset Leadventure Oy

Muut saamiset LeadDesk Sp z.0.0., lyhytaikaiset
Muut saamiset LeadDesk B.V.

Muut saamiset LeadDesk Aps

Yhteensa

31.12.2018
30 057,34
4 540,97
-8 649,58
25 948,73

31.12.2018
51 144,64
8 396,76
-8 735,66

-18 346,62
32 459,12

31.12.2018
208 524,42
516 943,93
0,00

121 971,01
0,00

56 927,54
361 389,72
1 265 756,62

31.12.2017
33 084,21
6 992,04
-10 019,11
30 057,34

31.12.2017
86 945,41

-10 612,05
-25 188,72
51 144,64

31.12.2017
74 070,45
356 491,14
40 096,47

5778,86
115 935,92
182 974,62
775 347,46
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Oma paaoma - konserni
Oman pdadoman muutokset

Osakepaaoma 01.01.
Osakepdaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan p&aoman rahasto 01.01.
SVOP-rahaston lisdykset

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 31.12,

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 01.01.
Muuntoerot
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.12.

Tilikauden voitto (-tappio)

P&aomalaina
Oma paidoma yhteensa

Sidotun oman pddaoman méiri konsernissa

Osakepadoma
Yhteensa

31.12.2018
2 500,00
2 500,00

4 527 551,95
14 774,05
4 542 326,00

-5 203 550,59
-1229,63
-5 204 780,22

334 725,86

1050 000,00
724 771,64

31.12.2018
2 500,00
2 500,00

10/20

31.12.2017
2 500,00
2 500,00

4 499 840,00
27 711,95
4 527 551,95

-4 061 004,39
-3 603,07
-4 064 607,46

-1138 943,13

1050 000,00
376 510,36

31.12.2017
2 500,00
2 500,00
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Oma paddoma — LeadDesk Oy
Oman padoman muutokset

Osakepddoma 01.01.
Osakepaaoma 31.12.

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 01.01.
SVOP-rahaston lisaykset

SVOP-rahaston véahennykset

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 01.01.
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.12.

Tilikauden voitto (-tappio)
Pazomalaina
Oma pddoma yhteensa

Sidotun oman padoman maird emoyhtiéssi

Osakep&dédoma
Yhteensa

Jakokelpoinen oma padoma:

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (-tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Maksamaton padomanlainan korko
Aktivoidut kehittdmismenot

Yhteensa

Vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat LeadDesk Sp.o.0. Puola
Muut velat LeadDesk AB

Muut velat LeadDesk Denmark
Muut velat Leadventure Oy

Muut velat LeadDesk AS Norja
Yhteensa

31.12.2018
2 500,00
2 500,00

4 527 291,00
15 035,00
0,00

4 542 326,00

-5 352 924,97
-5 3562 924,97

473 950,40
1050 000,00
715 851,43

31.12.2018
2 500,00
2 500,00

31.12.2018
4 542 326,00
-5 352 924,97
473 950,40
-127 106,87
-2 536 873,52
-3 000 628,96

31.12.2018
1 064,54
376 963,41
397 734,12
0,00
-1745,79
774 016,28

11720

31.12.2017
2 500,00
2 500,00

4 499 840,00
27 451,00
0,00

4 527 291,00

-4 129 788,55
-4 129 788,55

-1223 136,42
1 050 000,00
226 866,03

31.12.2017
2 500,00
2 500,00

31.12.2017

4 527 291,00
-4 129 788,55
-1223 136,42
-22 106,87

-2 647 506,29
-3 495 247,13

31.12.2017
0,00

115 003,45
37 609,64
30 813,04

183 426,13
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liiketoiminnan muut tuotot - konserni

Saadut avustukset
Muut tuotot
Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot — LeadDesk Oy

Saadut avustukset
Muut tuotot
Yhteensa

Rahoituskulut sisaltavat listautumiskustannuksia: 91.120,42 eur.

Tilintarkastuspalkkiot: 18 222,00 eur

31.12.2018
153 077,00

50.473,20
203 550,20

31.12.2018
153 077,00
586 658,65
739 735,65

12/20

31.12.2017
0,00

50 373,29
50 373,29

31.12.2017

0,00
283 694,20
283 694,20

Concept fee -siirtohinnoitteluoikaisut konsernin tytaryhtisille on kirjattu liketoiminnan muihin tuottoihin/

kuluihin.

Siirtohinnoitteluoikaisut - Liiketoiminnan muut kulut
Concept fee, LeadDesk AB

Concept fee, LeadDesk GmbH

Concept fee, LeadDesk Sp z.0.0.

Concept fee, LeadDesk AS

Concept fee, LeadDesk B.V.

Concept fee, LeadDesk ApS

Yhteensa

31.12.2018

137 367,06
-17 320,08

-2 226,92
162 405,22
106 875,39
180 010,98
567 111,65

31.12.2017

-44 080,17
-521 160,99
=7191,77
144 153,28
-87 669,62
139 540,92
-376 408,35
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Annetut pantit ja vakuudet — konserni

Vuokravakuus, Annankatu 29 A, Hki
Vuokravakuus, Technopolis Qyj, Lranta
Vuokravakuus, Hameentie 19, Hki
Vuokravakuus, Tukholman toimisto (180 000 SEK)
Vuokravakuus, Oslon toimisto

Vuokravakuus, Amsterdamin toimisto
Vuokravakuus Berliini

Vuokravakuus, Dresden toimisto
Vuokravakuus, Varsovan toimisto (14 268 PLN)
Vuokravakuus, Tanskan toimisto (43 624 DKK)
Annettu pantti, 46Elks AB

Yhteensa

Vuokra —ja leasing vastuut — konserni

Vuokravastuut tilikauden lopussa
Leasing vastuut tilikauden lopussa

Annetut pantit ja vakuudet — LeadDesk Oy

Vuokravakuus, Technopolis Qyj, Lranta
Vuokravakuus, Hameentie 19, Hki
Annettu pantti, 46Elks AB

Yhteensa

Vuokra- ja leasging vastuut — LeadDesk Oy

Vuokravastuut tilikauden lopussa

Leasing-vastuut

2018

10 915,50
3 340,26
17 280,27
0,0

0,00

3 630,00
7 699,29
2840,79
0,00

0,00

5 000,00
50 706,11

2018

184 605,20
32 143,47

2018

3 340,26
17 280,27
5 000,00
25 620,53

2018
69 341,00

32 143,47

13720

2017
4960,00
3 340,26

17 280,27
19 587,57
7 451,92
3630,00
3792,54
5208,12
1730,81
5 867,86
5000,00
72729,48

2017

160 945,02
22748,97

2017

3 340,26
17 280,27
5 000,00
25 620,53

2017
30 538,63

0,00
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Rahoituslaitoslainat ja niiden vakuudet vakuuslajeittain

Annetut Annetut
Rahoituslaitoslainojen  Velan méari Velan méaara yrityskiinnitykset yrityskiinnitykset
erittely (konserni) (emo) (konserni) (emo)

Finnvera 438050 928 571,43 928 571,43 0,00 0,00
Valtiokonttori -15327 45 000,00 45 000,00 0,00 0,00
Kreos Capital 952 182,92 952 182,92 4 400 000,00 4 400 000,00
Nordea 1565 388,16 155 388,16

0,00 0,00
Yhteensa 2 081 142,51 2 081 142,51 4 400 000,00 4 400 000,00
Muut vastuut

Yhtié on solminut kaikkien tytaryhtididensa kanssa Concept fee -siirtohinnoittelusopimuksen, jolla taataan
tytaryhtidille seuraava tulos tytaryhtidille ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja:

¢ Nollatulos ennen tilinpaéatéssiirtoja ja veroja, jos liikevaihto jaa alle 360 000 euroa

e Viiden prosentin liikevoitto ennen tilinpaatsssiirtoja ja veroja, jos liikevaihto ylittda 360 000 euroa

Padomalaina

Yhticlla on padomalainaa 1 050 000,00 euroa. Lainan ehdot: korko 10%, muilta osin OYL 12.luvun mukaiset.
Lainalle on kertynyt maksamatonta korkoa ajalta 5.10.2017-31.12.2018 yhteensé 127106,87 euroa.

Vahvistetut tappiot (emo): 5871 339,80 eur

Laskennallinen verosaaminen (emo): 1 174 267,96 eur.

Liitetiedot henkilostdsta ja toimielinten jasenista

Henkiloston keskimédarainen lukumaira

31.12.2018 31.12.2017

Henkildsto - konserni 69 83
Henkildsto - LeadDesk Oy 38 48
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Osakeyhtiolain tarkoittamat toimintakertomustiedot

Hallituksen esitys yhtién voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion tilinpaatéksessa ei ole jakokelpoisia varoja. Yhtién taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eiké myéskaan OYL 13:2 §:ss4 tarkoitettu
maksukykytesti vaikuta voitonjakokelpoisten varojen maaraéan.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kayttamisesté seuraavasti: Tilikauden tappio
kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappiovaroihin, eikéa osinkoa nain ollen jaeta.

Yhtion osakkeet

A: 97 313 kpl

B:17 187 kpl

Yhtiélla on yhteensa 114 500 kpl osakkeita.

Yhtiélla ei ole hallussaan omia osakkeitaan. Yhtiélla on optio-ohjelma, joka on suunnattu yhtién
avainhenkildille.

Optio-ohjelmalla voidaan merkité enintdén 17 611 kpl A-sarjan osakkeita ja enint&&n 1 054 kpl B-sarjan
osakkeita.

Liséksi yhtidkokous on valtuuttanut hallituksen antamaan enint&an 7 503 kpl A-sarjan osakkeita.
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Léhipiiritapahtumat

Yhtid on tilikauden aikana maksanut 2 500 euroa kuukaudessa neuvontapalveluista hallituksen
puheenjohtajalle, yhteens& 30 000 eur. Sopimus on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Merkittavat riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion luotto- ja vastapuoliriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on sovittu
pitkdaikaisia sopimuksia seké rahavarojen vastapuoliin. Yhtion asiakaskunta koostuu p&osin pienisti ja
keskisuurista yrityksistd, joiden toiminta ei vélttamétta aina ole yhté vakiintunut kuin suuremmilla toimijoilla,
joilla voi olla vakaampi luottohistoria ja maksukyky. Yhtién toiminta perustuu kuitenkin suureen asiakasmaaraan,
jossa yksittédisen asiakkaan osuus Yhtion liikevaihdosta on varsin pieni.

Yhtién konsernitaseeseen sisaltyi 31.12.2018 2 828 tuhatta euroa muita pitkdvaikutteisia menoja, jotka liittyivat
tuotekehitysaktivointeihin. Aineettomat omaisuuserat poistetaan tasapoistoina niiden taloudellisena

vaikutusaikana. Mikali yhtion ymparistossa tapahtuu odottamattomia muutoksia tai kysynta loppuu, voi timé
johtaa tuotekehitysaktivointien alaskirjaamiseen.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Yhtié on ilmoittanut tammikuussa 2019 harkitsevansa listautumista Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitdmalle First North -markkinapaikalle ja osakeannin jarjestamista listautumisen yhteydessa.

Yhtién osakkeenomistajat tekivat 4.1.2019 pidetyssa kokouksessa seuraavat paatékset:

1) Paétds osakesarjojen yhdistédmisesta siten, ettd A- ja B-osakesarjojen véliset erot yhtidjarjestyksessa
poistetaan ja A-ja B-sarjan osakkeet yhdistetdan yhdeksi osakelajiksi. Kukin nykyinen A- ja B- sarjan
osake muunnetaan yhdeksi yhtion kanta-osakkeeksi. Taman liséksi kantaosakkeita annetaan maksutta
entisille B-sarjan osakkeiden osakkeenomistajille.

2) Kreos Capital V Ltd:n warranttiehdot seka kaikkien yhtién optio-ohjelmien ehdot on muutettu siten, etts
warrantit ja optiot oikeuttavat kantaosakkeisiin.

3) Paatss laskea likkeelle yhteensé 27 734 kappaletta uusia osakkeita osakkeenomistajien
merkintéetuoikeudesta poiketen. Td&ma suunnattu anti toteutetaan maksutta osakesarjojen
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o)

yhdistamiseksi vanhojen B-sarjan osakkeiden omistajille seké yhtién osakassopimuksen mukaisen anti-
diluutioehdon toteuttamiseksi vastikkeeksi listautumisen yhteydessé optioiden nojalla merkittaviksi
tulevista osakkeista.

Paatds uusien osakkeiden antamisesta yhdessa tai useammassa eréss4. Valtuutuksen nojalla voidaan
antaa uusia osakkeita yhteensa enintdan 50 000 kappaletta. Hallitus on oikeutettu paattamaan
osakeannin ehdoista, mukaan lukien annettavien osakkeiden merkintahinnan maarittelyperusteista ja
lopullisesta merkintéhinnasta, sek& osakemerkintdjen hyvaksymisests, liikkeeseen laskettavien uusien
osakkeiden allokoinnista seka likkeeseen laskettavien osakkeiden lopullisesta maarasta. Hallitus saa
paattaa myos uusien osakkeiden antamisesta hallituksen jasenille listautumisen yhteydessa
tapahtuvassa osakeannissa, kun tama tapahtuu samoin ehdoin kuin osakkeiden antaminen muille
merkitsijdille. Valtuutus on voimassa 30.6.2020 asti.

Valtuutettiin hallitus pa&ttaméaéan optioiden ja muiden osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessé tai useammassa eréssa, joko
maksua vastaan tai maksutta. Erityisten oikeuksien perusteella saatavien osakkeiden maara voi olla
yhteensé enintan 9 679 osaketta ja 1 454 optio-oikeutta. Valtuudet ovat voimassa 30.6.2020 ja
30.6.2019 asti.

Paatés maksuttoman osakeannin jarjestdmistd. Osakeannissa annettaisiin yhteensé 3 413 616 yhtién
uutta osaketta maksutta osakkeenomistajille heidén osakeomistuksensa mukaisessa suhteessa
noudattaen osakkeenomistajien merkintdetuoikeutta. Kutakin olemassa olevaa osaketta kohden
annettaisiin 24 uutta osaketta. Osakeannin jélkeen Yhtién osakkeiden maéré olisi yhteensa 3 555 850
kpl. Tata maksutonta osakeantia ei ole otettu huomioon aiemmin tdmén “Tilikauden jalkeiset
tapahtumat” - otsikon alla mainituissa osakemaarissa. Maksuton osakeanti suhteessa 1:25, tulee
vaikuttamaan kaikkiin edella kuvattuihin osake-, optio- seka warranttim&ariin samalla tavalla kuin
olemassa oleviin osakkeisiin.

Paatettiin, ettd yhtid lunastaa Kreos Capital V Ltd:n pitamét warrantit hallituksen erikseen
neuvottelemilla ehdoilla.

Hallitus on p&éattanyt 17.1.2019 antaa 4.1.2019 saamansa valtuutuksen perusteella 36 350 kpl optio-
oikeutta. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahinta on 0,004 euroa. Osakkeiden
maksuaika alkaa valittdmast ja paattyy 31.12.2025. Samassa kokouksessa paatettiin mitatsida
aikaisemmin annettuja optio-oikeuksia 10 517 kpl.
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Kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja
Tase-erittelyt

Tositelajit ja sailyttamistapa

Myyntilaskut

Ostolaskut

Verkkolaskut (ostolaskut)
Matka- ja kululaskut, muistiot
Palkat

Tiliotteet, maksutositteet
ALV-laskelmat
Kausiveroilmoitukset

18/20

Sahkaéinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Sahkaéinen arkisto
Sahkaéinen arkisto tositteiden kirjaamisesta
Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto

Alkuperaiset paperilla vastaanotetut ostolaskut sailytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos
paperilla oleva lasku on skannattu, sailytetaan lasku vain s&hkéisena paperittomassa arkistossa.

Matka- ja kululaskuihin liittyvat tositteen liitteena olevat alkuperéistositteet sailytetéaan kirjanpitovelvollisen
toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, sailytetdan ne vain séhkoisena

paperittomassa arkistossa.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 2-1 . | 2019

petri Niemi hallituksen

puheenjohtaja

Olli Nokso-Koivisto Olli Sirkia ,

, iy
toimitusjohtaja, hallituksen jasen hallituksen jasen // T B
("\ LL %’ﬂ'i L" C ‘/’.LL' .
Lauri Pukkinen Haakon Overli

hallituksen jasen hallituksen jasen
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tén&én annettu kertomus.

Helsingissa 24 Teynmpuuta 2019

Ernst & Young Oy

Tilinta

Terhi Mékipé

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
LeadDesk QOy:n yhtikokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet LeadDesk Oy:n (y-tunnus 2299022-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpaatés
siséltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpéadtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaétoksen laatimista koskevien sédénnosten mukaisesti ja tayttaa lakiséateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinp&éatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesté tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvicimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatss on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&étos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaéatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinp&&téksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesté johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua véarinkaytoksesta tai
virheesté, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatsksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

o tunnistamme ja arvioimme véarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpéatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié. Riski siité, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys j&&
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamists, tietojen tahallista
esittématta jattamista tai virheellisten tietojen esittéamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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o teemme johtop&étoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvéa aihetta epéilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epévarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatsksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittivia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o arvicimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa
rakennetta ja sisélto4 ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

o hankimme tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatéksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sek&
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavét puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissé 24.1.2019
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