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LASNA:

22.3.2023 klo 10.00.
Borenius Asianajotoimiston kokoustila osoitteessa Eteldesplanadi 2, 00130 Helsinki.

Kokouksessa olivat lasnéa tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta daniluettelosta
(Liite 1) ilmenevat osakkeenomistajat.

Lasna olivat liséksi hallituksen puheenjohtaja Petri Niemi, hallitukseen uutena jdsenena ehdolla
oleva Yrj6 Narhinen, yhtién toimitusjohtaja Olli Nokso-Koivisto, talousjohtaja Kaisa Rénkkd, yh-
tién tilintarkastajan edustaja KHT Miika Karkulahti seka teknistd henkilbkuntaa, asianajaja Jo-
han Roman sekd OTM Nina Koivisto Borenius Asianajotoimistosta.

1 KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtidn hallituksen puheenjohtaja Petri Niemi avasi kokouksen.

2 KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtidkokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Johan Roman, joka kutsui yhtiokokouksen
sihteeriksi OTM Nina Koiviston.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat menettelyta-
vat.

3 POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Péytakirjantarkastajaksi ja déntenlaskun valvojaksi valittiin Kaisa R6nkkd.

4 KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 23.2.2023 yhtién internetsivuilla ja yhtiétiedotteella, ja
ennakkoilmoittautumisen oli kokouskutsun mukaisesti tullut tapahtua viimeistaan 13.3.2023 klo
10.00 mennessa. Todettiin, ettd yhtibkokousasiakirjat ovat olleet saatavilla 23.2.2023 alkaen
yhtién internetsivuilla.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiélain maarayksia
noudattaen ja ettd se néin ollen oli paatdsvaltainen.

Kokouskutsu otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 2).

5 LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja &aniluettelo, joiden mukaan
lasna oli 18 osakkeenomistajaa joko henkil6kohtaisesti tai lakimaaraisen edustajan tai valtuu-
tetun asiamiehen edustamana (Liite 1).
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Kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 3 424 704 osaketta edustaen yhteensa 3 424 704
aanta ja siten noin 63 % kaikista aanista.

Todettiin, ettd aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen d&nes-
tyksen alkaessa.

Todettiin, ettd eraat hallintarekisterissa olevia osakkeita omistavat osakkeenomistajat olivat toi-
mittaneet yhtiélle danestysohjeita ennen yhtidkokousta, joita koskeva yhteenveto sdilytetdén
yhtiosséa poytakirjasta erillisena liitteena.

Jarkko Variksen (Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Helsingin sivukont-
tori) edustamien hallintarekisteréityjen osakkeenomistajien ddnestysohjeisiin si-
sdltyi vastustuksia, mutta ei poikkeavia esityksia.

Aanestysohjeiden mukaan dénestysta ja taytta déntenlaskentaa ei vaadita, mikali yhtiékokouk-
sen puheenjohtaja voi ennakkoon toimitettujen &&nestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen
kantojen perusteella selvasti todeta, etta kyseisessé asiakohdassa vaadittu enemmistd danista
(ja kokouksessa edustetuista osakkeista) puoltaa yhtiokokoukselle tehtya esitysta.

Puheenjohtajan pyynnésta ylla mainittu asiamies vahvisti, ettei hanen pddmiehensa vaatinut
aanestysta niissé asiakohdissa, joissa ohje oli vastustaa esitystd, vaan merkintd pdytakirjaan
asianomaisessa kohdassa olisi riittava.

6 VUODEN 2022 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINTARKASTUS-
KERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Yhtién toimitusjohtaja Olli Nokso-Koivisto piti katsauksen, jossa han kasitteli yhtién toimintaa
vuonna 2022.

Esitettiin tilikauden 1.1.2022-31.12.2022 tilinpaatds seka hallituksen toimintakertomus.

Todettiin, ettad tilinpaatdsasiakirjat olivat olleet nahtavina yhtion internetsivuilla osakeyhtidlain
edellyttdman ajan ennen yhtibkokousta.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin péytakirjan liitteiksi (Liite 3).
Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin pdytékirjan liitteeksi (Liite 4).

7 TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN, MIKA SISALTAA MYOS KONSERNITILINPAA-
TOKSEN VAHVISTAMISEN

Yhtiékokous vahvisti tilinpdatéksen ja konsernitilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.2022-31.12.2022.

8 TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTA-
MINEN

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2022 vahvistetun taseen
perusteella ei jaeta osinkoa ja jakokelpoiset varat jatetddan omaan padomaan.
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9 VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUS-
JOHTAJALLE

Yhtidkokous paatti myontda vastuuvapauden tilikautena 1.1.2022-31.12.2022 toimineille halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

10 HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallituksen jasenten palkitsemisen osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
oli suosittanut, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtikokouksessa kantaa ehdotukseen jokaisen
kohdan osalta erikseen.

10.1 Hallituksen jasenten kuukausipalkkiot ja kokouskohtaiset palkkiot

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hallituksen jasenille maksetaan tulevalla
toimikaudella palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 3 000 euroa
ja muiden hallituksen jasenten kuukausipalkkio 1 500 euroa. Tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajan kokouspalkkioksi oli ehdotettu 1 000 euroa per kokous ja jasenille 500 euroa per kokous.
Matkustuskustannukset oli ehdotettu korvattavaksi yhtion matkustussddnnén mukaan.

Yhtiokokous paétti, ettd hallituksen jasenille maksetaan palkkioita yhtitkokoukselle tehdyn eh-
dotuksen mukaisesti.

10.2 Ehdotetun uuden puheenjohtajan nimittamiseen liittyva suunnattu anti ja optiot

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut, ehdollisena Yrjé Narhisen valinnalle hallituksen
puheenjohtajaksi, ettd hallituksen puheenjohtajalle tarjotaan merkittavaksi maksullisella suun-
natulla osakeannilla enintddn 200 000 euron arvosta LeadDeskin uusia osakkeita ("Uudet
Osakkeet”) siten, ettd yhtion hallitus maarittelisi Uusien Osakkeiden merkintahinnaksi hinnan,
joka ei alita LeadDeskin osakkeen Nasdaq Helsinki Oy:ssd kaupankayntim&arilla painotettua
keskihintaa viimeiseltd 30 paivalta ennen merkintdajan alkamista.

Mikali hallituksen puheenjohtaja on merkinnyt uusia osakkeita 1.5.2023 mennessa ylla mainitun
enimmaismadaran, kutakin hallituksen puheenjohtajan merkitsemaa Uutta Osaketta kohden télle
annetaan kaksi (2) osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettua osakkeisiin oikeuttavaa erityista
oikeutta (optio-oikeus) alla kuvattujen rajoitteiden puitteissa paatetysta optio-ohjelmasta 2023.

Ehdotuksen mukaan yhtion hallituksella olisi oikeus p&attaa optio-ohjelman muista yksityiskoh-
taisista ehdoista, mutta kuitenkin siten, ettéd kyseeseen tulevan 2023 optio-ohjelman toteutus-
hinnan (exercise price) on oltava vahintdan optio-ohjelman 2023 julkaisuhetken pé&ivan kurssi,
optioiden nojalla merkittdvien osakkeiden merkintdaika voi alkaa aikaisintaan 1.5.2026 ja mer-
kintdoikeuden on oltava ehdollinen optio-oikeuden omistajan toimisuhteelle yhtiédn seka ehdol-
linen sille, ettd ne osakkeet, jotka ovat olleet optio-oikeuksien antamisen perusteena, ovat edel-
leen optio-oikeuden haltijan omistuksessa, kun osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla al-
kaa.
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Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukainen suunnattu osakeanti ja optio-oikeuksien antaminen
toteutetaan yhtion kulloinkin voimassa olevien osakeanti- ja erityisten oikeuksien antamista kos-
kevien valtuutusten mukaisesti.

Yhtidkokous pdaatti uuden puheenjohtajan nimittdmiseen liittyvéstd suunnattu annista ja opti-
oista yhtidkokoukselle tehdyn ehdotuksen mukaisesti.

10.3 Hallituksen jasenten optiot

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hallituksen jésenille annetaan kutakin jase-
nen 2023 varsinaisen yhtibkokouksen ja 25.9.2023 vélisena aikana hankkimaa yhtién osaketta
kohden yksi (1) optio-oikeus alla kuvattujen rajoitteiden puitteissa paatetystad optio-ohjelmasta
2023. Hallituksen jasenten talla tavoin saamien optioiden yhteenlaskettu enimmaismé&ara on 7
500 optio-oikeutta. Mikali jasenten ostamien osakkeiden maara ylittdd enimmaismaaraan oi-
keuttavan m&aran, jaetaan optio-oikeudet ostojen suhteessa siten, ettd yhteensd kokonais-
maara ei ylitd 7 500 optio-oikeutta.

Ehdotuksen mukaan yhtién hallituksella olisi oikeus paattaa optio-ohjelman muista yksityiskoh-
taisista ehdoista, mutta kuitenkin siten, ettd kyseeseen tulevan 2023 optio-ohjelman toteutus-
hinnan (exercise price) on oltava vahintdan optio-ohjelman 2023 julkaisuhetken paivan kurssi,
optioiden nojalla merkittdvien osakkeiden merkintaaika voi alkaa aikaisintaan 1.5.2026 ja mer-
kintdoikeuden on oltava ehdollinen optio-oikeuden omistajan toimisuhteelle yhtiéén seka ehdol-
linen sille, ettd ne osakkeet, jotka ovat olleet optio-oikeuksien antamisen perusteena, ovat edel-
leen optio-oikeuden haltijan omistuksessa, kun osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksilla al-
kaa.

Koska nimitystoimikunnan ehdotus 10.2 tuli hyvaksytyksi, nimitystoimikunnan ehdotuksen mu-
kaisesti hallituksen puheenjohtajalle ei anneta optioita tdman kohdan 10.3 mukaisesti.

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukainen optio-oikeuksien antaminen toteutetaan yhtion kul-
loinkin voimassa olevien erityisten oikeuksien antamista koskevien valtuutusten mukaisesti.

Yhtidkokous péaéatti hallituksen jasenten optioista yhtikokoukselle tehdyn ehdotuksen mukai-
sesti.

11 HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiékokoukselle, ettd yhtién hallitukseen vali-
taan viisi jasenta.

Yhti6kokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita hallitukseen viisi j&sent&.

12 HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut, etté hallitukseen valitaan uudelleen sen nykyi-
sista jasenistd Emma Storbacka, Antti Hovila ja Eija Kuittinen. Nimitystoimikunta oli ehdottanut,
ettd uusina jasenina hallitukseen valitaan Yrj6 Nérhinen ja Samu Konttinen. Nimitystoimikunta
oli kannattanut, etta yhtion hallitus valitsee puheenjohtajakseen Yrjé Nérhisen.
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Todettiin, ettd kaikki valittavaksi ehdotetut henkil6t olivat antaneet suostumuksensa ehdokkuu-
delle ja ovat riippumattomia yhtidsté ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista.

Yhtiokokous paatti, ettd yhtién hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen sen nykyiset jdsenet
Emma Storbacka, Antti Hovila ja Eija Kuittinen seka uusina jasenina Yrjé Narhinen ja Samu
Konttinen toimikaudeksi, joka paéattyy seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen paattyessa.

13 TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién
hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhti6kokous péétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta valittavalle tilintarkastajalle makse-
taan palkkio yhtién hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

14 TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on vahintdan yksi varsinainen KHT-tilintarkas-
taja ja yksi varatilintarkastaja, tai vaihtoehtoisesti vahintaan yksi tilintarkastusyhteis®, jonka paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan seu-
raavaksi toimikaudeksi tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab:n nimedmana paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT Miika Karkulahti.

Yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa, valitaan tilintarkastajaksi tilintarkastusyh-
teis6 KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab:n nimedmana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Miika Karkulahti.

15 HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMI-
SESTA

Yhtiokokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta yhdessé tai useammassa erdssa seuraavasti.

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteenséa enintddn 544 248 osaketta.

Hankittavien osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 10 % yhtién kaikista osakkeista kokous-
kutsupaivan tilanteen mukaan. Paatésta omien osakkeiden hankkimisesta ei kuitenkaan saa
tehda siten, etta yhtiélla ja sen tytéryhteiséilla hallussaan olevien omien osakkeiden yhteenlas-
kettu maara olisi yli yksi kymmenesosa kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuk-
sen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pdaomalla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nas-
daq Helsinki Oy:n jarjestdamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan
tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
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Yhti6lle hankitut omat osakkeet voidaan pitda yhti6lla, mitatdida tai luovuttaa edelleen. Hallitus
paattda muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus kumoaa yhtién osakkeenomistajien aikaisemmin antamat kayttamattémat valtuutuk-
set paattdaa omien osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2024 asti.

16 HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OPTIO-
OIKEUKSIEN JA MUIDEN OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN
ANTAMISESTA

Yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa eréssa joko
maksua vastaan tai maksutta seuraavasti.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osak-
keet, voi olla yhteensa enintaan 544 248 osaketta, mikd maara vastaa noin 10 % yhtion kaikkien
osakkeiden kokouskutsupdivan lukumaarasta. Hallitus voi paattdd antaa joko uusia osakkeita
tai yhtién hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkin-
téetuoikeudesta poikkeamiseen. Yhtién hallitus saa p&attdd myds osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhtién hallituksen jésenille palkitsemistarkoituk-
sessa siten kuin yhtidkokous on paattanyt kohdissa 10.2 ja 10.3.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintédén 30.6.2024 asti.

Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttaméattomat osakeantia ja optio-oikeuksien sek& muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

17 YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN (ETAKOKOUS)

Yhtidkokous péaatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtidjarjestyksen 7 §:48 muutetaan
siten, ettd hallituksen niin paattaessa yhtibkokous voidaan jarjestdd kokonaan ilman kokous-
paikkaa (etdkokous). Kyseinen yhtidjarjestyksen maardys kuuluu muutettuna seuraavasti:

“7 § Kokouskutsu ja osallistuminen yhtibkokoukseen

Kutsu yhti6kokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja vii-
meistdadn yhdeksén (9) padivda ennen yhtiékokouksen tdsméytyspdaivaa.

Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtién internet-sivuilla.
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Oikeus osallistua kokoukseen on silld, joka on ilmoittautunut yhtiélle viimeistdén kokouskut-
sussa mainittuna péivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) péivdd ennen kokousta.

Hallitus voi p&déattaa, etté yhtiékokous jérjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeen-
omistajat kayttavat pdatdsvaltaansa kokouksen aikana tdysimadaréisesti ja ajantasaisesti tieto-
liikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla (etdkokous).”

Muilta osin yhtidjérjestys sailyy muuttumattomana.

Merkittiin, ettd asiakohdassa on ennakkoon toimitettujen ddnestysohjeiden mukaan vastustavia
4anid 115 000 mahdollisessa danestyksessa. Puheenjohtaja totesi ennakkoon toimitettujen aa-
nestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella, ettei asiakohdassa vaadita aa-
nestysta.

18 YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN (ILMOITUS OSUUKSIEN MUUTOKSESTA JA
OSTOTARJOUSVELVOLLISUUS)

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtidjarjestykseen lisataan velvolli-
suus ilmoittaa osuuksien muutoksesta seka ostotarjousvelvollisuus. Yhtidjarjestykseen lisatéaan
uudet kohdat 10 § ja 11 §, jotka kuuluvat seuraavasti:

”10 § limoitus osuuksien muutoksesta

Osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja &éniosuutensa yhtiélle, kun osuus saavuttaa,
ylittda tai véhenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 90 prosentin taikka 2/3 yhtién kaupparekis-
teriin rekisterdityjen osakkeiden tuottamasta kokonaisédénimééréasta tai osakkeiden kokonais-
méé&rastd. Osakkeenomistajan on myds tehtédva ilmoitus osuuksien muutoksesta, kun silld on
oikeus rahoitusvélineen perusteella saada yhtién osakkeita maéré, joka saavuttaa, ylittédé taikka
védhenee alle edelléd mainittujen rajojen. limoitus on tehtévé rijppumatta siité, toteutetaanko ra-
hoitusvéline kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon tilityksend. limoitusvelvollisuus
syntyy myds, kun osakkeenomistajan edelld mainittujen omistusten (osakeomistus tai osakkei-
den tuottamat déniosuudet ja rahoitusvélineelld hankittu pitkd positio) yhteisméaéra saavuttaa,
ylittda tai vdhenee alle edelld mainittujen rajojen.

Tata kohtaa 10 tulee tulkita arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5-8 §:n mukaisesti.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuuksia my6s osakkeenomistajan mééraysvallassa olevien
tahojen osuudet katsotaan osakkeenomistajan osuuksiksi. Liséksi toisen henkilén osuudet ote-
taan huomioon, jos osakkeenomistajalla on oikeus hankkia, luovuttaa tai kdyttéé toisen henki-
16n omistamiin osakkeisiin liittyvié &&nioikeuksia.

Osuuksien muutosta koskeva ilmoitusvelvollisuus ei koske:

e osakkeita, jotka hankitaan yksinomaan selvitystoimintaa varten enintdén neljéksi kau-
pankéyntipéivéksi eikd arvopaperien séilyttéji, jotka tdssd ominaisuudessa pitévét hal-
lussaan osakkeita ja voivat kdyttdéa hallitsemiinsa osakkeisiin liittyvaa danioikeutta vain
erikseen annettujen ohjeiden mukaisesti;
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e |uottolaitoksen tai sijoituspalvelun tarjoajan kaupankéyntisalkussa olevia omistus- ja
&dniosuuksia, jos:

a) kaupankdyntisalkussa oleva osuus ei ylitd 5 prosenttia yhtién kokonais&éni-
mééarasta eikéd osakkeiden kokonaismaarésta; ja

b) kaupankéyntisalkussa oleviin osakkeisiin liittyvda &énioikeutta ei kdyteté eika
niilld muuten vaikuteta yhtién johtamiseen;

e omistus- ja ddniosuuksia, jotka on hankittu arvopaperien tarjoamiseen liittyvédssé va-
kauttamistarkoituksessa markkinoiden véérinkdyttbasetuksen ((EU) N:o 596/2014
muutoksineen) mukaisesti, jos osakkeisiin liittyvédé &énioikeutta ei kdyteté eika niilld
muutenkaan vaikuteta yhtién johtamiseen.

lImoitus osuuksien muutoksesta tulee tehdé ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistdén
seuraavana kaupankdyntipdivdnda sen jélkeen, kun osakkeenomistaja sai tietda tai hdnen olisi
pitényt tietda tapahtuneesta hankinnasta tai luovutuksesta, mahdollisuudestaan kéyttaa danioi-
keutta tai tehdysté oikeustoimesta, jonka vuoksi hdnen omistus- ja &&niosuutensa on muuttunut
tai muuttuu oikeustoimen toteutuessa edelld kuvatulla tavalla. Osakkeenomistajan ei tarvitse
tehdé ilmoitusta osuuksien muutoksesta, jos ilmoituksen tekee se, jonka mééréysvallassa osak-
keenomistaja on.

lImoitukseen osuuksien muutoksesta on siséllytettédvé seuraavat tiedot:
a) perusteet osuuksien muutosta koskevan ilmoituksen tekemiselle;

b) ajankohta, jolloin omistus- tai d&@niosuus saavultti, ylitti tai vdheni alle edelld mainittujen rajo-
jen;

c) osakkeenomistajan suoraan tai vélillisesti omistama tarkka osuus yhtiébn osakkeista ja &éni-
osuuksista;

d) osakkeenomistajan rahoitusvélineen perusteella joko suoraan tai vélillisesti omistama tarkka
osuus yhtién osakkeista ja &édniosuuksista;

e) kyseessé olevien osakkeiden lukumaaréa;
f) rahoitusvélineen luonne, erdpéiva, toteutusaika ja toimitustapa;

g) yhtién kaupparekisteriin rekisterdityjen osakkeiden tuottama kokonaisé&nimééra ja osakkei-
den kokonaismé&éréa;

h) osakkeenomistajan tdydellinen nimi, kaupparekisterinumero tai vastaava yritystunnus;

i) osakkeenomistajan mééréysvaltaan kuuluvat tahot, joiden kautta omistetaan yhtién osakkeita
Jja niihin liittyvid &énioikeuksia, ja kunkin mééréysvaltaan kuuluvan tahon tdydellinen nimi, kaup-
parekisterinumero tai vastaava yritystunnus; seka
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J) selvitys osuuksien jakautumisesta osakkeenomistajan ja kunkin mééaréysvaltaan kuuluvan ta-
hon kesken.

Yhtié julkaisee mallilomakkeen osuuksien muutosta koskevasta ilmoituksesta verkkosivuillaan.
Kun osuuksien muutosta koskeva ilmoitus on tehty yhtiélle tai yhti6 muuten tulee tietoiseksi
siita, etté jokin edelléd mainittu raja on saavutettu, ylittynyt tai alittunut, yhtién on ilman aiheetonta
viivytysté julkistettava tieto osuuksien muutoksesta yhtibéssé ja toimitettava tieto markkinoille.

Osakkeenomistajan tulee tehdé osuuksien muutosta koskeva ilmoitus suomeksi tai englanniksi
valintansa mukaan, ja yhtién on julkistettava kaikki osuuksien muutokseen yhtiéssé liittyvét tie-
dot ilman aiheetonta viivytysta.

Jos osakkeenomistaja laiminlyé velvollisuutensa ilmoittaa yhtiélle osuutensa muuttumisesta,
kun osuus saavuttaa tai ylittdé edelld mainitut rajat, osakkeenomistaja saa kéyttdd omista-
miensa osakkeiden tuottamasta ddniméérésta vain sitd maérad, joka osakkeenomistajalla oli
ennen osuuden muutosta, kunnes tdmé on tehnyt vaaditun ilmoituksen.

Tamaé yhtidjérjestyksen kohta 10 lakkaa kokonaisuudessaan soveltumasta, mikéli yhtién osake
otetaan kaupank&dynnin kohteeksi arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 §:ssd maaritellylld s&én-
nellylld markkinalla. Sen jélkeen huomattavien omistus- ja déniosuuksien ilmoitusvelvollisuus
mé&dréytyy arvopaperimarkkinalain 9 luvun mukaan.

11 § Ostotarjousvelvollisuus
Tarjous

Osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli 30 prosentin tai 50 prosentin kaikkien yhtién kaup-
parekisteriin rekisterdityjen osakkeiden tuottamasta &&nimééréastéa (tarjousvelvollisuusraja), sen
Jjélkeen, kun yhtibkokous on pé&éttdnyt tdmén kohdan lisGdmisesté yhtidjérjestykseen, on teh-
tédvé ostotarjous kaikista muista yhtién liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista
yhtién liikkeeseen laskemista arvopapereista muille osakkeenomistajille ja yhtién osakkeisiin
oikeuttavien yhtién lilkkkeeseen laskemien arvopapereiden haltijoille.

Osakkeenomistajan déniosuuteen luetaan:

a) osakkeenomistajan ja osakkeenomistajan kanssa yksissa tuumin toimivien henkil6iden osak-
keet;

b) osakkeenomistajan tai osakkeenomistajan kanssa yksissa tuumin toimivan henkilén yhdesséa
toisen kanssa omistamat osakkeet; ja

c) osakkeet, joihin liittyvdd &énivaltaa osakkeenomistaja on sopimuksen tai muun jérjestelyn
perusteella oikeutettu kdyttdméén tai ohjaamaan.

Tdssé kohdassa 11 tarkoitettua ddniosuutta laskettaessa ei oteta huomioon lakiin tai yhtidjér-
Jjestykseen taikka muuhun sopimukseen perustuvaa dadnestysrajoitusta. Yhtién kokonaisdéani-
mé&darédssé ei oteta huomioon yhtiblle itselleen tai sen méaérdysvallassa olevalle taholle kuuluviin
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osakkeisiin liittyvid &énié. Tarjous-velvollisuus ei koske yhtién osakkeiden séilyttdjind toimivia
tahoja ja niiden osuuksia ei oteta huomioon laskettaessa osakkeenomistajan &&niosuutta.

Téssé kohdassa 11 tarkoitetaan yksissad tuumin toimivilla henkilbilléd luonnollisia henkilbitéa ja
oikeushenkilbitd, jotka sopimuksen perusteella tai muutoin toimivat yhteistybssé osakkeen-
omistajan, tarjouksentekijan tai yhtién kanssa tarkoituksenaan kéyttaa tai hankkia merkittévaéa
vaikutusvaltaa yhti6ésséa tai estédd ostotarjouksen toteutuminen. Yksissé tuumin toimivia henki-
16itd ovat ainakin:

a) osakkeenomistaja ja tdmén méadardysvallassa olevat tahot seké naiden eldkeséaétiét ja eldke-
kassat;

b) yhti6 ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat oikeushenkilét ja ndiden eldkeséaétiot ja ela-
kekassat; ja

c) osakkeenomistaja ja hdneen markkinoiden véaérinkéyttéasetuksen 3 artiklan 1 kohdan 26
alakohdan a—c luetelmakohdassa tarkoitetussa suhteessa olevat.

Jos yhtibéssé on yksi osakkeenomistaja, jonka ddniosuus on suurempi kuin tarjousvelvollisuus-
raja, ei toiselle osakkeenomistajalle synny velvollisuutta tehdé ostotarjousta ennen kuin tdmén
&dniosuus ylittda ensiksi mainitun osakkeenomistajan déniosuuden.

Jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu yksinomaan yhtién tai toisen osakkeenomistajan
toimenpiteestéd, ei velvollisuutta tehdé ostotarjousta synny ennen kuin tarjousvelvollisuusrajan
ylittdnyt osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisdd yhtibn osakkeita tai muutoin kasvattaa
déniosuuttaan yhtiéssé.

Tarjousvastike

Tarjouksentekijdn maksaman tarjousvastikkeen tulee olla kdypd markkinahinta. Tarjousvastike
voi olla kéteista, arvopapereita tai osakkeita tai kdteisen, arvopapereiden ja osakkeiden yhdis-
telmd. Tarjousvastikkeen méérittdmisen ldhtékohtana pidetdén korkeinta seuraavista:

e korkein tarjouksentekijén taikka tarjouksentekijén kanssa yksissé tuumin toimivan ta-
hon tarjousvelvollisuuden syntymisté edeltdvdn kuuden (6) kuukauden aikana tarjouk-
sen kohteena olevista arvopapereista maksama hinta; tai

e jos téllaisia hankintoja ei ole tehty, tarjousvelvollisuuden syntymisté edeltdvén kolmen
(3) kuukauden aikana julkisen kaupank&ynnin kohteena olevista tarjouksen kohteena
olevista arvopapereista maksettujen hintojen kaupankdyntiméérilld painotettu kes-
kiarvo.

Jos hankinta, jolla katsotaan olevan vaikutusta tarjousvastikkeeseen, on muussa valuutassa
kuin eurossa, joka on yhtién osakkeiden kaupank&yntivaluutta, téllaisen hankinnassa kéytetyn
valuutan muuntoarvo kaupankéyntivaluuttaan lasketaan Euroopan keskuspankin kyseisille va-
luutoille asettamien virallisten kurssien mukaan seitsemén (7) péivédé ennen kuin hallitus tiedotti
ostotarjouksesta osakkeenomistajille.
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Tarjouksentekijén on kohdeltava kaikkia tarjouksensaajia tasapuolisesti ja maksettava sama
osakekohtainen hinta kaikille tarjouksensaajille, jotka ovat halukkaita myyméaén osakkeensa
tarjouksentekijélle ostotarjouksen perusteella, riippumatta tarjouksensaajien henkiléllisyydesta,
omistamien osakkeiden lukumaéréstd tai ajankohdasta, jolloin tarjouksensaaja myy osak-
keensa tarjouksentekijélle.

Jos tarjouksentekijé tai tarjouksentekijén kanssa yksissé tuumin toimiva taho hankkii yhtién ar-
vopapereita paremmin ehdoin kuin mitd ostotarjouksessa on tarjottu tarjouksensaajille ja kysei-
nen hankinta toteutuu sen péivén, jolloin velvollisuus tehda ostotarjous syntyi, ja madarépaivén,
Jjohon mennessé ostotarjouksen hyvdksyminen tulee tehdé, vélilld, tarjouksentekijgn on muu-
tettava ostotarjoustaan vastaamaan kyseistéd hankintaa. Ostotarjouksen muuttamista koskevaa
menettelyé on kéasitelty jéljempéna.

Jos tarjouksentekija tai tarjouksentekijdn kanssa yksisséa tuumin toimiva taho hankkii yhtién ar-
vopapereita paremmin ehdoin kuin mitd ostotarjouksessa (tai mahdollisessa muutetussa osto-
tarjouksessa) on tarjottu tarjouksensaajille ja kyseinen hankinta toteutuu yhdeksan (9) kuukau-
den kuluessa méérépdivéasta, johon mennessé ostotarjouksen hyvédksymiset tuli tehdéa, tarjouk-
sentekijén on hyvitettdva ostotarjouksen (tai mahdollisen muutetun ostotarjouksen) hyvéksy-
neille tarjouksensaajille maksetun tarjousvastikkeen ja kyseisessé hankinnassa maksetun vas-
tikkeen vélinen erotus.

Menettely

Tarjouksentekijélld on velvollisuus tehdéd ostotarjous kirjallisesti hallitukselle yhtién osoittee-
seen. Ostotarjousvelvollisuutta koskevan ilmoituksen tulee siséltédé tarjouksentekijgn omista-
mien osakkeiden lukumdaéaré seké viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana hankittujen
osakkeiden lukumd&éré ja niistd maksetut vastikkeet. Ostotarjousvelvollisuutta koskevan ilmoi-
tuksen tulee liséksi siséltééa tarjouksentekijén osoite, ja ilmoitus on tehtévd suomen tai englan-
nin kielellé tarjouksentekijan valinnan mukaan.

Hallituksen on ilmoitettava yhtién osakkeenomistajille siité, etté velvollisuus tehdé ostotarjous
on syntynyt 30 pédivdn kuluessa saatuaan ilmoituksen velvollisuudesta tehdé ostotarjous tai,
mikéli ilmoitusta ei tehdé tai ilmoitusta ei saada mainitun ajan kuluessa, siité péivésta, jolloin se
muutoin sai tiedon tarjouksenteko-velvollisuudesta. Hallituksen ilmoituksen tulee siséltéa kaikki
tiedot ostotarjouksen tekemisté koskevan velvoitteen syntypdivéasta, hallituksen tiedossa oleva
tarjousvastikkeen maéadérittdmisperuste sekd méérépdaivé tarjouksen hyvéksymiselle. Tarjouk-
sentekijén on annettava hallitukselle kaikki tiedot, joita hallitus kohtuudella tarvitsee voidakseen
tehdd oman ilmoituksensa osakkeenomistajille. Hallituksen ilmoitus on tehtévéa yhtiGkokouskut-
sua koskevan kohdan 7 mukaisesti. Tarjouksensaajan, joka haluaa hyvéksyé ostotarjouksen,
tulee tehdé se kirjallisesti 30 pédivdn kuluessa hallituksen ilmoituksesta. Yhtiélle tai hallituksen
nimeé&maélle taholle léhetettdvéssé hyvéksymisilmoituksessa on mainittava hyvéksynnén katta-
vien osakkeiden mééra. Ostotarjouksen hyvéksyvén tarjouksensaajan tulee hyvéksymisilmoi-
tuksen kanssa samanaikaisesti antaa yhtiblle kaikki sen tarvitsemat asiakirjat, jotta kyseessé
olevien osakkeiden siirto tarjouksentekijélle voidaan toteuttaa tarjousvastikkeen maksua vas-
taan.
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Tarjouksentekijgn tulee viipyméttéd ilmoittaa hallitukselle, mikéli ostotarjousta on muutettava
edelld mainittujen maéardysten mukaisesti, ja sen on annettava hallitukselle kaikki sen kohtuu-
della pyytdmét tiedot. Mikéli ostotarjouksesta on jo ilmoitettu tarjouksensaaijille, hallituksen on
viipymétta edelld mainitussa kappaleessa kuvatulla tavalla ilmoitettava muutetusta ostotarjouk-
sesta tarjouksensaajille seké mahdollisesta tarjousajan pidennysté koskevista tiedoista. Hallitus
pdaaéttaé tallaisesta pidennyksesta, ja se ei saa ylittdéd kahta (2) viikkoa alkuperéisestd méaaréa-
péaivastéd, johon mennessé tarjouksen hyvédksynnét oli tehtéva edelld mainitun kappaleen mu-
kaisesti. Tieto uudesta méérdpéivasta tulee kuitenkin ilmoittaa véhintdén kaksi (2) viikkoa en-
nen uutta méérépéivaa.

Mikéli tarjouksensaaja ei hyvéksy ostotarjousta méérdpéivddn mennessa edelld mainitussa
kappaleessa médritetylléd tavalla, tarjouksensaaja menettédéd oikeutensa hyvéksyé ostotarjous
(tai mahdollinen muutettu ostotarjous). Tarjouksensaajalla on oikeus perua hyvéksymisensé
ilmoittamalla siité kirjallisesti hallitukselle milloin tahansa siihen asti, kunnes osto on tapahtunut
ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Yhtién tulee ilmoittaa tarjouksentekijélle ostotarjousta koskevien hyvédksyntéjen kokonaismééré
vélittémasti ostotarjouksen hyvdksymisté koskevan edelld mainitun kappaleen mukaisesti méaé-
ritellyn méaérépéivén jélkeen. Tarjouksentekijan tulee 14 pdivdn kuluessa téllaisen ilmoituksen
saatuaan ja yhtibn antamien ohjeiden mukaisesti maksaa tarjousvastike ja saattaa loppuun
vastaanotettujen hyvédksyntdjen tarkoittamien arvopapereiden osto.

Mainittuna aikana maksamattomalle tarjousvastikkeelle tai sen osalle kertyy 20 prosenttia vuo-
tuista viivastyskorkoa siitd pdivasté lukien, jolloin oston oli maéaré tapahtua. Lisdksi, mikéli tar-
Jouksentekijé ei ole noudattanut edelld mainittuja ostotarjousvelvollisuutta koskevia mééréyk-
sid, viivastyskorko lasketaan siitd paivasta lukien, jolloin ostotarjousvelvollisuutta koskeva ilmoi-
tus olisi tullut tehda.

Kaikki ostotarjousvelvollisuuden soveltamista ja tulkintaa koskevat sdénnékset, joita ei nimen-
omaisesti ole todettu tdssé kohdassa 11, tulee médritelld soveltamalla arvopaperimarkkinalain
11 lukua.

Riitojen ratkaisu

Hallituksella on taydet valtuudet pééttaa tdmén kohdan 11 soveltamisesta koskien myds suo-
raan tai analogisesti soveltuvan sdéntelyn soveltamista kokonaan tai osittain. Téma hallituksen
valtuutus siséltdad myds kaiken ostotarjouslautakunnalle kuuluvan harkintavallan, kuten esimer-
kiksi arvioinnin siitd, onko tdssd kohdassa 11 tarkoitettu omistusosuus saavutettu, valtuuden
paéattaa tarjouksen ehdoista seké tarjouksentekijén tarjouksensaajille tarjoaman vastikkeen
méaé&rasta. Hallitus voi liséksi erityisestd syystd hakemuksesta mydntédé luvan poiketa ostotar-
Jjousvelvollisuudesta ja muista tédssé kohdassa séédetyisté velvollisuuksista.

Kaikki vilpittéméassad mielesséa tdman kohdan 11 mukaisesti tehtévéat paéatékset tai ratkaisut tai
harkintavallan tai paatésvallan kéytté ovat lopullisia ja sitovia, ja kaikki hallituksen vilpittémésséa
mielessé tekemét toimet tai toimet, jotka tehddén hallituksen puolesta tai antamin valtuuksin
tdssd kohdassa 11 olevien maéardysten mukaisesti, ovat lopullisia ja sitovia kaikkia asiaankuu-
luvia tahoja kohtaan, eika niitéd voida riitauttaa patevyyden osalta tai millaédn muilla perusteilla.
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Hallituksella ei ole velvollisuutta perustella tdmén kohdan 11 mukaisesti annettuja pdéatdksiaén,
ratkaisujaan tai ilmoituksiaan.

Jos puolella tai sitd suuremmalla osalla hallituksen jadsenisté olisi eturistiriita tai he eivat muuten
kykenisi ratkaisemaan tdhén kohtaan 11 liittyvid asioita, hallituksen tulee nimittaa riippumaton
taloudellinen neuvonantaja toimimaan hallituksen roolissa tédssé kohdassa tarkoitettuihin péé-
toksiin liittyvissd asioissa. Téllaisella neuvonantajalla tulee olla asianmukainen kokemus ja
tausta ostotarjousta koskevissa asioissa. Téllaisella neuvonantajalla on tdssé tapauksessa yh-
téldiset valtuudet kuin hallitukselle tdssé kohdassa mydnnetyt valtuudet, ellei hallitus neuvon-
antajaa nimittdessdan tai muutoin toisin pééta.

Kohdan 11 soveltaminen

Tama yhtidjérjestyksen kohta 11 lakkaa kokonaisuudessaan soveltumasta, mikéli yhtién osake
otetaan kaupank&dynnin kohteeksi arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 §:ssd& médritellylld s&éan-
nellylld markkinalla tai mikéli arvopaperimarkkinalakia muutetaan siten, etté tarjousvelvollisuus
soveltuu myds arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9 §:ssé maédaritellylld monenkeskiselld kaupan-
kayntijarjestelmalld. Kumman tahansa mainitun tapahtuman jélkeen julkista ostotarjousta ja tar-
Jjousvelvollisuutta koskeva menettely mééréytyy arvopaperimarkkinalain mukaan.

Aé&niméérén rajoitus

Jos osakkeenomistaja laiminlyd velvollisuuttaan tehdé ostotarjous edelld mééritellyllé tavalla,
osakkeenomistaja saa kayttdd omistamiensa osakkeiden tuottamasta &énimééaréasta enimmil-
1&8n vain sitd maéréé, joka ei saavuta tai ylitad edelld maéritellyn ostotarjousvelvollisuuden syn-
nyttdvéé alarajaa eli 30 prosentin osuutta.”

Muilta osin yhtidjérjestys sailyy muuttumattomana.

19 KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, etté yhtitkokouksessa tehtyja paatoksia ovat kannattaneet kaikki ldsna olevat osak-
keenomistajat, ellei pdytékirjassa muuta mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat ovat loppuun kasitelty ja ettd pdytékirja on nahtavilla
yhtién internetsivulla viimeistaan 5.4.2023 lukien.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 11.00.

[allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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